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Schulentwicklung



BfU Qualifizierung Modul 4
Prozesse begleiten

Multiprojektmanagement/Kriterien 


An vielen Schulen gibt es eine große Anzahl von Aktivitäten, von denen selbst die Schulleitungen nichts wissen oder nur am Rande Kenntnis haben.

Viele schulische Aktivitäten, die als Projekte begannen, haben sich im Laufe der Zeit verselbstständigt, sind in Arbeitsgemeinschaften als Regelaufgaben aufgegangen, oder haben „Nischencharakter“ angenommen.

Um einen Überblick über die verschiedenen Aktivitäten zu erlangen ist es  deshalb notwendig, zu Beginn eine Ist-Stands-Analyse der schulischen Aktivitäten durchzuführen. 

Das Ergebnis sollte auf einer Gesamtkonferenz in visualisierter Form dem Kollegium präsentiert werden.

Im Vorfeld ist abzuklären, um was es sich bei den einzelnen Aktivitäten handelt, wer dafür verantwortlich ist und welche Ziele / Ergebnisse diese Aktivitäten verfolgen.
Im Hinblick auf die Frage, ob laufende Projekte als solche zu überdenken sind, können folgende Kriterien eine Hilfestellung geben. 
Kriterien:

Sind die in Frage kommenden Projekte: 
befristet                                                 nicht befristet

beendet                                                 nicht beendet

Haben die Projekte:
Ergebnisse                                             keine Ergebnisse

Aktuellen Statusbericht                          keinen aktuellen 

                                                               Statusbericht (seit...)
Projektplan                                             keinen Projektplan

Klare Zuständigkeiten                            keine klaren Zuständigkeiten

Projektauftrag                                        keinen Projektauftrag

(Projektvereinbarung)                                        (Projektvereinbarung)


Bindung an                                            keine Bindung an 

schulische Schwerpunkte                      schulische Schwerpunkte
Selbst wenn mehrere Aspekte nicht zutreffen sollten, bedeutet dies nicht automatisch das „Aus“ für das Projekt. Falls Ziele und Ergebnisse und die Fortführung des Projekts als wichtig erachtet werden, sollten die betreffenden Aspekte nachverhandelt und festgelegt werden.
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